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INTRODUCERE

Proiectul de dezvoltare institutionald este unul dintre documentele programatice ale institutiei,
centrat pe optimizarea serviciilor adresate scolilor, elevilor, cadrelor didactice, parintilor, comunititii
bragovene. Activitatea CJRAE Brasov si a structurilor componente se organizeazi pe axele principale
ale directiilor formulate in documentele de politici educationale ale Ministerului Educatiei si
in principalele acte normative, cu caracter general si specific.

Punctele de pornire 1n elaborarea misiunii si tintelor strategice, 11 constituie:

» clementele semnificative in contextul politic, economic, social la nivel national, regional si
local;

e legislatia cu privire la infiintarea, organizarea si functionarea centrelor judetene de resurse si

* asistentd educationald (Hotararea de Guvem nr. 1251/2005 si OME nr. 5701/ 2024);

e strategia Inspectoratului $colar Judetean Bragov cu privire la: cresterea calitdtii activititii
didactice;

e asigurarea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate;

e clementele specificitate ale institutiei noastre, conditiile concrete In care aceasti functioneaza.
Este foarte important ci Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationald Brasov si
raspundd cit mai eficient nevoilor de interventie psihopedagogici specializati ale beneficiarilor
sdi: copiii, elevii, tinerii (valizi si cu dizabilitati) si familiile acestora, cadrele didactice si
parintii elevilor, comunitatea in ansamblul ei.

Proiectul are doud componente:

1. Components strategica

2. Componenta operationala






L. CADRU LEGISLATIV
LEGEA nr. 198 din 2023 - Legea Invatdmantului Preunivesitar:
OME nr. 6072/ 2023

OME nr. 5701/2024- Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor judetene de resurse
si asistentd educationali;

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violent in unititile de invitimant preuniversitare

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare, de
functionare provizorie a unitatilor de invatimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitétilor de Invitimant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitétii educatiei;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;
0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatimantul preuniversitar;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu functii
manageriale;

Ordin al ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national de Invitimant

Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.N;

Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unititilor de invitimant preuniversitar;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanti pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatdmantul preuniversitar;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;
Strategia Postaderare 2007 — 2013 a Ministerului Educatiei si Cercetirii;

Erasmus+ Programme Guide 2022 (version 2).






II. DESCRIEREA INSTITUTIEI

Numele institutiei:
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Brasov

Tipul institutiei:
CJRAE/CMBRAE sunt instituii de invatimant special integrat, cu personalitate juridic,
specializate in oferirea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea de servicii educationale
specifice acordate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, pentru a asigura tuturor accesul
la o educatie de calitate, precum si asistenta necesari in acest sens.
Scopul activitatii CJRAE/CMBRAE il constituie oferirea, coordonarea, monitorizarea si
evaluarea de servicii educationale specifice acordate anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor,
cadrelor didactice, périntilor, personalului angajat in unititile de invitimant si membrilor
comunitatii locale, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta
necesard in acest sens, in colaborare cu unitatile si institutiile de invitimant preuniversitar, alti

parteneri.

Data infiintarii CJRAE Brasov:
CJRAE Brasov a fost infiintat la data de 1.06.2006 prin Decizia ISJ Brasov Nr. 22 in baza
Ordinului MEC Nr. 5418/ 08.11.2005.
Structural Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationali Brasov este aleituit din
urmitoarele compartimente:

a) Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES)

b) Compartimentul de evaluare, orientare gcolari si profesioald (CEOSP)

¢) Compartimentul administrativ (CA)

Conducerea CIRAE/CMBRAE este asigurati de consiliul de administratie.

Totalitatea cadrelor didactice de predare incadrate in CIJRAE/CMBRAE formeazi
Consiliul profesoral, numit in continuare CP.

In CJRAE/CMBRAE este incadrat personal, avind urmditoarele functii didactice de
conducere, de predare, auxiliare gi functii administrative:

a) personal didactic de conducere: director §i, dupa caz, director adjunct;

b) personal didactic de predare: profesor-consilier scolar, profesor-logoped, profesor itinerant
si desprijin, profesor-psihopedagog, profesor-psiholog cu atestat de liberi practici eliberat de
Colegiul Psihologilor din Roménia, conform specialititilor, respectiv psihologie educationals,
consiliere scolard si vocationald, psihopedagogie speciald, psihologie clinicd, psihoterapie,
consiliere psihologica;






c) personal didactic auxiliar si personal administrativ: potrivit legislatiei in vigoare.

O functie de director adjunct se normeazi la nivelul centrelor judetene de resurse si asistentd
educationald pentru cel putin 200 de posturi.

La nivelul fiecdrui CJRAE/CMBRAE functioneazi comisii metodice pe specialititi (consiliere
scolard, logopedie, sprijin educational, mediere scolard), avind un responsabil zonal/de sector/
pe nivel de scolaritate/alte criterii stabilite de consiliul de administratie al institutiei, numit de
director, la propunerea membrilor comisiei, cu rol de indrumare a activitatilor specifice.
Activitatea serviciilor educationale specializate, precum si a responsabililor comisiilor
metodice pe specialitidti este coordonatid si monitorizati de cite un coordonator care isi
desfigoari activitatea in cadrul CSES.

Personalul institutiei:
Personal didactic:
= 113 profesori consilieri scolari
* 3 profesori psihologi
* 34 profesori logopezi
» 2 profesori itineranti +83 de la 1 ianuarie 2025
* 43 mediatori scolari de la 1 ianuarie 2025
Personal didactic auxiliar:
= 1 contabil;
* 3 secretari;
= ] asistent social
= 1 administrator
* 1 informatician
Personal nedidactic:
* 1 ingrijitor
* 1 muncitor de intretinere
A. Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES) este structurd in cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Brasov care asigurd coordonarea serviciilor
de consiliere scolara si psihologici, terapie logopedica, de sprijin educational si de mediere gcolara,
prin profesori-consilieri scolari, profesori-psihologi, profesori-logopezi, profesori itineranti si de

sprijin si mediatori scolari.






Serviciile educationale de consiliere scolara si psihologica, terapie logopedica si de sprijin
educational, mentionate, au cédte un coordonator, care isi desfisoari activitatea in cadrul CSES, in
sediul CJRAE.

Coordonatorii serviciilor de consiliere scolard si psihologicd, de terapie logopedici, si de
servicii de sprijin sunt numiti anual prin decizia directorului CJRAE/CMBRAE, din cadrul
personalului aferent fiecdrei categorii de servicii, la propunerea personalului din cadrul fiecarei

categorii.

Compartimentul de evaluare, orientare scolard si profesionald (CEOSP)_functioneazd in
cadrul CJRAE .

CEOSP are un responsabil, numit anual prin decizia directorului CJRAE/CMBRAE,
dintre membrii CEOSP.

CEOSP realizeazi evaluarea psihoeducationald complexi a copiilor/elevilor/tinerilor in
vederea stabilirii necesitétilor educationale suplimentare care definesc cerintele educationale speciale
(CES) in scopul orientérii scolare si profesionale de citre COSP.

In CEOSP este normat personal didactic de predare cu specializare in psihologie,
pedagogie, psihopedagogie, psihopedagogie speciald, fiind incadrat pe functie de profesor-consilier
scolar, profesor- logoped, profesor-psiholog, profesor-psihopedagog, personal didactic auxiliar -
asistent social.

Compartimentul administrativ (CA)_functioneazi in cadrul CJRAE
In cadrul CA, functiile didactice auxiliare pot fi: administrator financiar/ contabil, dupi

caz, secretar,informatician, administrator de patrimoniu;
In cadrul CA, functiile administrative pot fi: ingrijitor, muncitor.

Baza materiali a CJRAE:

CJRAE Brasov isi desfasoari activitatea in municipiul Brasov, in doui sedii obtinute de la

Primaria Bragov :

Sediul din Bulevardul Mihail Kogalniceanu nr. 23, bl. C7, cam. 302. 303. (Contractul de dare
in folosintd nr. 1601991258/27.12.2022. conform HCL nr. 1015/2022)

- 1 sald —serviciul administrative -financiar;

- 1 sala CEOSP + birou informatician + cabinet psihologic

- 1 sala birouri: secretar 1, secretar 2






- 1 cabinet director;

- 1 sala arhiva;

- 1 sala magazie

- 2 grupuri sanitare;

Sediul din Strada Colonel Buzoianu nr. 63. (Contractul de dare in administrare nr.
27377/10.02.2024. conform HCL nr. 41/2024)

- 1 sald —~Compartimentul de servicii educationale specializate — servicii de sprijin

- 1 sald —Compartimentul de servicii educationale specializate — servicii de terapie

logopedica

- 1 sald —Compartimentul de servicii educationale specializate — servicii de consiliere

scolari si psihologici

- 1 sala birouri: secretar 3

- 1 sala conferintd/ sald de cursuri

- 1 sala Hub-ul Copiiilor (proiect local UNICEF)

- 1 cabinet director adjunct ;

- 1 sala arhiva;

- 2 séli magazie

- 2 grupuri sanitare;

In teritoriu, CJRAE are:

- 31 cabinete de logopedie;

- 110 cabinete de consiliere.

Finantarea CJRAE:

Finantarea institutiei este asigurati de catre Consiliul Judetean Brasov.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

a) ANALIZA SWOT A CIRAE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

CSES CSES

- 143 cadre 'd1dact1ce calificate; . . -numér redus de cabinete in raport cu numaérul
- 4 profesori - doctorat, 47 profesori consilieri - unitatilor scolare existente in judet

gradul I si 22 profesori consilieri- gradul II, 34
cadre didactice - gradul ,,definitiv”, 8 profesori
debutanti

- oferte reduse de formare a profesorilor
consilieri in domeniul educatiei digitale astfel







-diversitatea specializdrilor (pedagogie, psihologie,
sociologie, psihopedagogie speciald);

- 43 cadre didactice atestate de Colegiul
Psihologilor din Romania;

-104 de cabinete din totalul de 179 dotate cu
echipamente, mobilier, materiale si mijloace
specifice activitétii de consiliere;

-implicare in proiecte de tip PHARE, POSDRU,
derulate in colaborare cu ISJ, CIRAE Bragov;
-Proiecte de parteneriate educational cu CJRAE,
AJOFM, Antidrog Biroul de Siguranti Scolara
-studii la nivel judetean (pe problematica prevenirii
violentei in scoald, optiunile scolare ale elevilor de
clasa a VIlI-a)

-Colaborarea cu ONG-uri de pe plan local in
proiecte de prevenirea violentei in scoald sau in
proiecte educationale

-Colaborare cu Institutul de Antropologie "Francisc
[. Rainer” Bucuresti din cadrul Academiei Roméane
in implementarea unor proiecte nationale, realizare
de studii de cercetare

CEOSP

-incadrarea cu personal didactic calificat (conditii
de detasare (

-cabinetele sunt dotate cu echipamente, mobilier,
materiale si mijloace specifice activititii
logopedice;

-participarea prof. logopezi la diverse cursuri de
formare/ dezvoltare profesionali;

-implicarea  prof.  logopezi in  proiecte
educationale, in derularea acestora;

-colaborarea eficientd cu partenerii sociali, cu ISJ,
cu alte CEOSP din tard, cu institutiile scolare
arondate, etc.

-existenta documentatiei necesare functionarii
CEOSP (Cod de conduitd, proceduri, legislatie in
vigoare, programarea activitatilor, etc.)

incat si —si poatd adapta activitatea la nevoile
beneficiarilor (elevi, cadre didactice, parinti);
-implicarea relativ redusd a périntilor 1in
programele de consiliere

-vizibilitate redusd a activitatii de consiliere si
orientare datoritdi numarului redus de cabinete/
lipsa cabinetelor de consiliere in mediul rural;

CEOSP

-Discontinuitate 1n desfigurarea activititii de
evaluare a dosarelor CES (perioada de véarf -
august -octombrie, perioada de solicitare redusi
aprilie-iunie)

-dificultati in evaluarea dosarelor
copiilor/elevilor cu diagnosticul dificultiti de
invatare — intelect liminar;

OPORTUNITATI
CSES

-existd oportunitatea deruldrii unor schimburi de
experientd cu CSES—uri din reteaua nationali;

AMENINTARI
CSES

-diminuarea efectelor in plan educational a
programelor de consiliere furnizate in unititile
scolare unde nu existd cabinete de asistentd







-existd posibilitatea deruldrii de programe de
asistentd psihopedagogicd 1in colaborare cu
Politia (compartimentul Prevenire si de
Proximitate);

-existd oportunitatea colabordrii cu Agentia
Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncid in
programe de consiliere si orientare vocationald
destinate elevilor de liceu;

- existd oportunitatea colaborarii cu CCD
Brasov 1n programele de formare adresate
cadrelor didactice cu tematica specifica;

-existd oportunitatea diversificdrii programelor
de consiliere pe baza studiilor de nevoi realizate
in randul beneficiarilor;

CEOSP

-promovarea unui cadru legal oportun
dezvoltdrii unor structuri specifice educatiei
inclusive, prezenta in politicile educationale
nationale a principiului “o scoald pentru toti si
pentru fiecare”

-existd disponibilitatea cadrelor didactice,
membri CEOSP si a conducerii din sprijinirea
acestor servicii

psihopedagogica datoritd lipsei continuititii in
activitatea de consiliere

-personal didactic insuficient ceea ce face ca
gradul de acoperire a solicitérilor privind
consilierea si fie redus in raport cu nevoile
specifice de consiliere

-resurse financiare limitate pentru asigurarea
deplasdrilor profesorilor consilieri in unititi
scolare unde nu existd cabinete scolare si care
necesitd interventii specifice

-scAderea motivatiei si interesului pentru
activititile de consiliere a unor cadre didactice
din unitatile scolare beneficiare

-existenta unui numir apreciabil de familii
dezorganizate ceea ce genereaza slaba implicare
in educatia si dezvoltarea sinitoasd a propriilor
copii si implicit repercursiuni asupra educatiei
elevilor

CEOSP

- grad ridicat de expunere la factori de risc
privind sanitatea

-mentalitatea existentd la nivel social care
considerd frecventarea unei scoli speciale sau
beneficierea de un profesor de sprijin ca pe un
stigmat

Concluziile analizei de nevoi:

-nevoia de formare si dezvoltare profesionald a consilierilor scolari pentru a rispunde intereselor

beneficiarilor (elevi, cadre didactice, parinti);

-nevoia de extindere a retelei judetene de cabinete scolare de asistenti psihopedagogica;

-nevoia de o mai mare promovare a serviciilor de asistentd psihopedagogici si consiliere ;

-nevoia de diversificare a programelor de consiliere in acord cu cerintele grupurilor fintd (ex.
pentru elevi — programe de prevenire a aparitiei comportamentelor de risc, programe de consiliere
care sd se adreseze pdrintilor, programe de asistentd psihopedagogica a cadrelor didactice pe

problematica managementului clasei )

-nevoia infiintirii unor noi posturi de logoped si respectiv a unor noi cabinete logopedice, in

diverse zone ale judetului







-gasirea de solutii optime pentru asigurarea conexiunii la Internet in toate cabinetele logopedice

-realizarea demersurilor necesare pentru utilarea cabinetelor logopedice cu ustensile necesare:
truse logopedice, spirometru, etc.
- elaborarea unor propuneri de imbunétitire a monitorizarii activitatilor desfisurate pentru a se
putea realiza o evaluare cat mai corectd a CEOSP;
- aplicarea si valorificarea chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a beneficiarilor
in legéturd cu serviciile oferite ;
- informarea cadrelor didactice mai eficient prin intermediul site-ului CJRAE .
- achizitionarea de noi instrumente de evaluare standardizate;
- compartimentarea spatiului de lucru
- alocarea de fonduri in vederea participarii membrilor CEOSP la cursuri de formare continui/
perfectionare, in domeniu;
- confractarea serviciilor unui specialist IT

- amenajarea unei rampe de acces in institutie.

b) ANALIZA PEST

DOMENIILE | NIVELURILE DE ANALIZA A CONTEXTULUI

?;?LIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
NATIONAL REGIONAL

CONTEXTUL | -sfera politicului vizeazi | -CIRAE oferd servicii de | -existi o buna relatie de

POLITIC reforma invatimantului | consiliere, logopedie si | comunicare intre
si dobandirea autonomiei evaluare autoritdtile  locale  si

pentru instituiile de
invatdmant

-Optiunile dominante in
acest contex, in
concordanti cu
standardele ~ europene,
vizeaza caracterul
aplicativ, calitativ  al
activitétilor de consiliere,
logopedie, evaluare,
integrare §i  orientare
scolard si profesionald

-politicile  educationale
au 1in centrul atentiei
persoana si dezvoltarea
individului tindnd cont
de potentialul sau

copiilot/elevilor si tinerilor
din judetul Bragov, avand
cabinete de consiliere si
logopedie atit in Bragov cét
si in alte orage din judet:
Codlea, Fagéras, Ghimbav
Predeal, Sicele, Résnov,
Rupea, Zarnesti, Victoria ;
-schimburi de experientd
intre CJRAE Brasov si alte
CJRAE din tari;

-buna relationare a CJRAE
cu institutii ce oferd servicii
educationale

institutie; acestea inteleg
rolul CJRAE in contextul
local si complexitatea
serviciilor  oferite  si
acordd spijinul necesar
bunei  desfasuriri a
activitatilor specifice







CONTEXTUL | - resursele financiare ale | -contextul economic si | -este de asteptat o
ECONOMIC sistemului de invitdmant | transformarea piefei muncii | extindere a cererii pentru
sunt insuficiente influenteazd  dezvoltarea | profesiile  din  cadrul
individului, mai ales din | CIRAE
punct de vedere profesional | -CJRAE este finantat de
si imprim3 necesitatea Consiliul Judetean
elabordrii  unor Brasov
programe de orientare fin
cariera
CONTEXTUL |-somajul si fenomenele de: | -problemele resimtite la nivel| -numéir mare de copii/
SOCIAL violenta in familie, copii cu national  sunt elevi/ tineri care au nevoie

parinti plecati la munca in
straindtate, dificultiti de
invatare, abandon scolar,
problemele emotionale sunt
prezente in contextual
national si influenteazi
dezvoltarea copilului/

prezente si in context
regional

de serviciile oferite de
CJRAE/ beneficiazi
de aceste servicii







individului

CONTEXTUL | -utilizarea TIC, AeL in
TEHNOLOGIC | sistemul de invatdmant

-posibilitatile de sprijin a
cabinetelor din CJRAE cu
tehnologie de  ultimi
generatie sunt inca reduse

IV. VIZIUNEA CJRAE

Centrul Judefean de Resurse si Asistenti Educationald Brasov (CJRAE Brasov) este
caracterizat de profesionalismul cadrelor didactice, se bazeazd pe valorile care definesc profesia
(flexibilitatea, comunicare, colaborare, toleranta, seriozitatea, deschiderea spre nou, respect) astfel
incét sd fie cu adevarat un centru de resursd pentru elevi, cadre didactice, parinti comunitate. Totodat3
CJRAE Bragov militeazd pentru schimbarea mentalitatilor nesdnitoase, in favoarea unei gandiri
critice, rationale, empatice si nondiscrimonatorie atat la elevi cat si la parinti si cadre didactice.

Motto: Educatia este imblanzirea unei flicari, nu umplerea unui vas” — Socrate

V. MISIUNEA CJRAE

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Brasov, prin Compartimentul de
Servicii Educationale Specializate si Compartimentul de Evaluare si Orientare Scolari si Profesionala
functioneazd cd o structura bazata pe profesionalism, confidentialitate si respect, orientata spre toti cei
care au nevoie de educatie; asadar, isi propune:

- sé sprijine copiii/ elevii si tinerii in valorificarea capacitatilor personale pentru a fi capabili sa
facd alegeri responsabile pentru viata lor personali si profesionals;

- sd sprijine copiii/ elevii in ameliorarea/ corectarea tulburirilor de limbaj si si-i orienteze din
punct de vedere scolar si profesional, in functie de capacitatile lor, in vederea unei bune integrari in
mediul scolar si social;

- s fie aldturi de cadrele didactice in demersul lor educational;

- sd valorizeze rolul familiei in educatia copilului.

V1. VALORI, PRINCIPII SI NORME DE CONDUITA

e Respectarea drepturilor fiecirui copil in asigurarea dezvoltirii potentialului sdu maxim;
o Instruire diferentiata;
e Parteneriat scoald-comunitate;

e Invatdmant activ;






e Respect pentru demnitatea umana;

e Libertate;

e Democratie;

e Egalitate;

e Respectarea drepturilor omului, inclusiv cele ale minoritatilor;
e Respectarea drepturilor cetétenilor;

e Promovarea egalititii de sanse;

e Adaptarea la era digitala.

CJRAE Brasov promoveaza un set de principii cheie, promovate la nivel european:
> Principiul egalitatii de sanse, conform céruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invéta si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile:adevér, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;
> Motivarea pentru inviitarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabild cu
scopul de a avea tineri cit mai bine pregétiti pentru a face fatd provocérilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;
» Cooperarea directd a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;
> Dialogul intercultural prin activititi de parteneriate europene, desfégurate la nivelul institutiei
noastre.
in vederea asiguririi unui invatamant de calitate, in relatiile cu elevii, persoanele responsabile
cu instruirea si educatia, in mod particular cadrele didactice, au obligatia de a cunoaste, respecta si
aplica un set de norme de conduiti.
Acestea au in vedere:
(1) Ocrotirea sanatitii fizice, psihice si morale a elevilor prin:
a) supravegherea permanentd a acestora pe tot parcursul activititilor in scoald cét si in cadrul celor
organizate de unitatea gcolard in afara acesteia, in vederea asigurarii depline a securitdtii tuturor celor
implicati In aceste actiuni;

b) interzicerea agresiunilor fizice gi tratamentelor umilitoare, sub orice forma, asupra elevilor;






¢) asigurarea protectiei fiecdrui elev, prin denuntarea formelor de violentd fizicd exercitate asupra
acestora, a oricdrei forme de discriminare, abuz, neglijenti sau de exploatare a elevilor, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
cu modificarile si completirile ulterioare;
d) excluderea oriciaror forme de abuz sexual, emotional sau spiritual;
e) interzicerea hértuirii sexuale i a relatiilor sexuale cu elevii, inclusiv a celor consensuale;
(2) Responsabilitate in vederea atingerii de citre elevi a standardelor de performanti previzute de
documentele scolare.
(3) Respectarea principiilor docimologice.
(4) Interzicerea oricdror activitdti care genereazi coruptie:
a) fraudarea examenelor de orice tip contra bani, obiecte, servicii etc;
b) solicitarea de cétre personalul didactic a unor sume de bani sau cadouri in vederea obtinerii de citre
elevi a unor rezultate scolare incorecte;
¢) traficul de influent si favoritismul in procesul de evaluare;
d) colectarea de fonduri de la elevi sau de la parintii acestora pentru cadouri sau pentru protocolul
destinat cadrelor didactice antrenate in organizarea si desfisurarea unor activititi de evaluare
(examene si evaludri nationale, olimpiade, alte concursuri scolare etc.);
e) interzicerea meditatiilor cu proprii elevi, contra unor avantaje materiale.
(5) Interzicerea implicdrii elevilor in activititi de partizanat politic si de prozelitism religios,
organizate special in acest sens de citre persoanele responsabile cu instruirea si educatia elevilor, in
cadrul unititilor de invatimant preuniversitar sau in afara acestora.
(6) Excluderea din relatiile cu elevii a oricirei forme de discriminare, asigurarea egalititii de sanse si
promovarea principiilor educatiei incluzive.
(7)Respectarea demnitatii si recunoagterea meritului personal al fiecirui elev.

In relatia cu pdrintii/tutorii legali, persoanele responsabile cu instruirea si educatia, in mod
particular cadrele didactice, vor respecta si aplica urmitoarele norme de conduiti:
a) acordarea de consultantd parintilor/tutorilor legali in educarea propriilor copii si sustinerea rolului
parental;
b) stabilirea unei relatii de incredere mutuald, a unei comuniciri deschise si accesibile;

¢) disponibilitatea pentru rezolvarea problemelor educative enuntate de citre parinti/ tutori legali;






d) informarea périntilor/tutorilor legali despre toate aspectele activititii elevilor prin furnizarea

explicatiilor necesare intelegerii si aprecierii continutului serviciilor educative;

e) informarea périntilor/tutorilor legali despre evolutia activititii scolare, evitdnd tendintele de

prezentare partiald sau cu tentd subiectivi;

f) respectarea confidentialititii datelor furnizate si a dreptului la intimitate individuali si familiala;

g) persoanele responsabile cu instruirea §i educatia, in mod particular personalul didactic, nu vor

impune, in relatia cu parintii/tutorii legali, dobandirea/primirea de bunuri materiale sau sume de bani

pentru serviciile educationale oferite;

h) consilierea périntilor/tutorilor legali privind alternativele de formare si dezvoltare optima a copiilor

lor, din perspectiva expertizei psihopedagogice si a respectirii interesului major al copilului.
Personalul din sistemul de invatimant preuniversitar responsabil cu instruirea si educatia, in

mod particular cadrele didactice, vor respecta si aplica urmitoarele norme de conduiti colegiali:

a) relatiile profesionale trebuie si se bazeze pe respect, onestitate, solidaritate, cooperare,

corectitudine, tolerantd, evitarea denigririi, sprijin reciproc, confidentialitate, competitie loials,

interzicerea fraudei intelectuale i a plagiatului;

b) orice membru al personalului didactic va evita lezarea libertitii de opinie, vizand convingerile

politice si religioase;

¢) orice membru al personalului didactic va evita practicarea oricirei forme de discriminare in relatiile

cu ceilalti colegi;

d) intre persoanele din sistemul de invatdmant preuniversitar responsabile cu instruirea si educatia se

interzice solicitarea de servicii personale de orice tip de la colegi care sunt sau urmeazi si fie in proces

de evaluare, angajare sau promovare;

¢) in evaluarea competentei profesionale se vor utiliza criterii care au in vedere performanta si

rezultatele profesionale;

f) incurajarea disemindrii cunostintelor profesionale, in vederea atingerii unor standarde superioare de

calitate 1n activitatea didactici;

g) orice cadru didactic trebuie si evite, prin afirmatii, aprecieri sau actiuni, si afecteze imaginea

profesionald si/sau sociald a oricirui alt membru al corpului profesoral, cu exceptia situatiilor

prevazute si formalizate de actele normative in vigoare (evaludrile anuale, comisia de disciplina etc.);






h) intreaga activitate a persoanelor din sistemul de invatimant preuniversitar, responsabile cu
instruirea si educatia, trebuie si permitd accesul la informatiile care intereseazi pe toti membrii
comunitatii scolare, posibilii candidati, institutiile cu care entitatea colaboreazi si publicul larg,
asigurand astfel o informare corecta §i facilitarea egalititii de sanse, precum si asigurarea accesului
echitabil la resursele gcolare si ale sistemului de invatimant;
i) reactia publicd - prin drept la replics, discurs public, Intrunire etc. -, atunci cdnd o anumiti situatie
creatd de cdtre membrii comunititii educationale sau de ciitre oricine altcineva din afara acesteia
afecteazd imaginea unitatii/institutiei scolare, sistemului de invitimant preuniversitar roménesc,
oricarei persoane, membra a comunitétii educationale

Personalul din sistemul de invé{dmant preuniversitar responsabil cu instruirea si educatia, in
mod particular cadrele didactice care indeplinesc functii de conducere, de indrumare si control sau
care sunt membri in structuri de conducere, vor respecta si aplica urmétoarele norme de conduiti
manageriala:
a) respectarea criteriilor unui management eficient al resurselor;
b) promovarea standardelor profesionale si morale specifice;
c) aplicarea obiectivd a reglementdrilor legale si a normelor etice;
d) evaluarea corectid conform prevederilor din fisa postului;
e) selectarea personalului didactic si personalului didactic auxiliar de calitate, conform legislatiei in
vigoare;
f) interzicerea oricérei forme de constringere ilegald si/sau ilegitim, din perspectiva functiei detinute;
g) respingerea oricdrei forme de abuz in exercitarea autoritatii;
h) interzicerea oricdrei forme de hirtuire a personalului didactic, indiferent de statutul si functia
persoanei hirtuitoare;
i) exercitarea atributiilor ierarhic-superioare, din perspectiva exclusivd a evaludrii, controlului,
indrumdrii si consilierii manageriale corecte si obiective.

In exercitarea activitatilor didactice (scolare si extragcolare), membrilor personalului didactic le
sunt interzise:
a) consumul de substante psihotrope sau alcool;

b) organizarea pariurilor §i a jocurilor de noroc;






c) folosirea dotérilor si a bazei materiale din spatiile de invi{imant in vederea obtinerii de beneficii
financiare personale;

d) distrugerea intentionati a dotérilor si a bazei materiale din spatiile de invitimant;

e) distribuirea materialelor pornografice;

f) utilizarea de materiale informative interzise prin lege;

g) organizarea de activititi care pot pune in pericol siguranta si securitatea elevilor sau a altor persoane

aflate in incinta unitdtii/institutiei de invatimant.

In relatia cu institutiile si reprezentantii comunitdtii locale, se vor respecta si aplica

urmitoarele norme de conduiti:

a) colaborarea si parteneriatul cu institutiile/reprezentantii comunititii locale vor avea in vedere

asigurarea sprijinului reciproc, in scopul furnizirii unor servicii educationale de calitate;

b) colaborarea si parteneriatul cu organizatiile non-guvernamentale ce au ca obiect de activitate
educatia vor avea in vedere asigurarea sprijinului reciproc, in scopul furnizirii unor servicii

educationale de calitate;

c) responsabilitate si transparentd in furnizarea de informatii citre institutiile de stat in protejarea

drepturilor copilului, atunci cand interesul/nevoia de protectie a copilului impun acest lucru;

d) parteneriatele cu agenti economici vor avea in vedere asigurarea sprijinului reciproc, in scopul

furnizdrii unor servicii educationale de calitate;

e) in realizarea colaboririi §i a parteneriatelor cu institutiile/reprezentantii comunitatii locale,
organizatiile nonguvernamentale si agentii economici nu se vor angaja activititi care si conduci la
prozelitism religios si partizanat politic, actiuni care pun in pericol integritatea fizici si morala a

elevilor sau care permit exploatarea prin munci a acestora.

VII. BENEFICIARII SERVICITLOR NOASTRE SUNT:
e Prescolarii si elevii
e Parintii acestora
e Cadrele didactice

e Membrii comunititii locale






VIII. OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE ACTIVTATII CJRAE BRASOV

Acestea sunt precizate in Ordinul pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea

si functionarea Centrelor Judetene de Resurse si Asistentd Educationald, nr. 5701/2024:
a) promovarea si sustinerea unui climat incluziv, sigur si suportiv pentru toti copiii si
tinerii la nivelul unitatilor de invitdmant;
b) promovarea si sustinerea, prin activititi/programe specifice, a incluziunii in sistemul de
invdtdmant obligatoriu a tuturor copiilor si tinerilor, avand in vedere particularititile lor
psihologice, cognitive, sociale, culturale si fizice;
c) evaluarea, orientarea/reorientarea scolard si profesionald, asistenta psihoeducationali si
acordarea de sprijin educational copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale (CES),
in colaborare cu unititile de invatimant. Sprijinul educational vizeazi identificarea
nevoilor specifice, asigurarea conditiilor optime de integrare scolard, profesionald si
sociald, precum si abilitarea si reabilitarea copiilor si tinerilorcu CES. Sprijinul educational
suplimentar urméreste desfisurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, pentru
valorificarea potentialului biopsihosocial al fiecirui copil/tanir;
d) depistarea si corectarea tulburdrilor de limbaj si de comunicare la copiii de varstd
prescolard si scolard micd, in vederea diminudrii riscului de esec scolar;
e) consilierea si orientarea in carierd a copiilor/elevilor pentru identificarea de capacititi,
competente si interese; luarea de decizii semnificative in ceea ce priveste educatia,
formarea si ocupatia; gestionarea parcursurilor individuale ale vietii in invétare, munci si
alte situatii in care aceste capacititi $i competente sunt invitate si/sau utilizate;
f) informarea s§i consultanta psihopedagogicd si metodologicd acordati cadrelor
didactice in scopuloptimizirii activititii educationale a copiilor/elevilor;
g) informarea si consilierea psihopedagogici a parintilor /tutorilor/reprezentantilor legali
in activitdfi specifice dezvoltidrii, adaptarii scolare, integririi sociale a copiilor/tinerilor,
prin facilitarea colaboririi dintre familie, comunitate si scoald;
h) organizarea si coordonarea activitatii de elaborare si realizare a unor studii si cercetiri
cu caracter sociopsihopedagogic adaptate specificului domeniului de activitate si in acord

cu nevoile identificate.






CJRAE Bragov dezvoltd urmitoarele servicii, precizate in Regulamentul privind organizarea si

functionarea centrelor judetene de resurse i asistentd educationald, OME nr. 5701/2024:

a) servicii de asistentd psihopedagogics pentru elevii in risc de excluziune scolara;

b) servicii de consiliere vocationala, orientare scolard si profesionali;

¢) servicii de terapie logopedici;

d) servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre invifimantul special spre

invatdmantul de masi siinvers;

e) servicii de mediere scolara;

f) servicii de sprijin psihopedagogic pentru elevii cu CES integrati in invitimantul de masi;

g) servicii de sprijin, consiliere si formare a cadrelor didactice, in parteneriat cu CNFDCD si
CCD;

h) servicii de educatie parentali;

i) servicii de interventie in situatii de violentd scolard, de mediere a conflictelor scolare si de

consiliere a pregcolarilor/ elevilor implicati in situatii de violenti scolari;

J) servicii de informare, consiliere §i sprijin pentru personalul unitifilor de invitimant si

pentru copii/elevi in scopul prevenirii traficului si consumului de droguri, a delincventei si

predelincventei juvenile si a altor comportamente de risc, precum si a oricirei forme de

violentd in spatiul scolar, inclusivbullying, cyberbullying, hirtuire;

k) servicii de facilitare a integririi sociale si culturale a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor

in colectivul clasei/grupei si al unititii de invatimant.

IX. RESURSE UMANE

Conducerea centrului este asiguratd de citre Consiliul de administratie, compus din nous
membri. Directorul asigurd conducerea executiva a institutiei si este ajutat de ciitre coordonatorii
CSES, membrii ai CA;

e Compartimentul de Servicii Educationale Specializate :

- Coordonatori CSES (3)
- Cadre didactice in CSES (5)

- Profesori consilieri scolari in cabinete de asistentd psihopedagogica din scoli (110)






e Profesori logopezi

e Profesori itineranti

e Mediatori scolari

e Compartimentul de evaluare, orientare scolar3 si profesionald (CEOSP):
- Profesor psiholog (1)
- Profesor consilier gcolar(1)
- Profesor psihopedagog (2)
- Profesor logoped (1)
- Asistent social (1)

a) Compartimentul administrativ: personal didactic auxiliar + personal nedidactic:

- Administrator financiar (1)
- Administrator patrimoniu (1)
- Secretari (3)
- Ingrijitor (0,5 + 0,5 vacant)(1)

- Muncitor intretinere (1)

X. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institugionali a Centrului Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald Brasov

Identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt
prezentate in continuare elementele de bazi ale aspectelor considerate prioritare la aceastd datd si
tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari ale domeniului), evidentiazi eventualele contradictii si analizeazi sintetic potentialul
impact al punctelor slabe si amenintdrilor care contureazi problema asupra misiunii asumate. Pentru
tintele strategice, s-a ciutat o formulare generals, dar care si evidentieze scopul propus si si aibd
pertinenta necesari la nivelul tuturor actorilor implicati.

Tinta strategici 1: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI LA NIVEL DE INSTITUTIE
SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI

(DECIZIONAL, INFORMATIONAL, ORGANIZATORIC, METODOLOGIC), iN
SCOPULCRESTERII CALITATII iN EDUCATIE

Obiectiv specific:







o Optimizarea activititilor manageriale desfasurate la nivelul CJRAE Brasov, prin
aplicarea corectd a modificérilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor MLE;

Tinta strategici 2: UTILIZAREA NOILOR TEHNOLOGII iN VEDEREA CRESTERII
EFICACITATII INSTITUTIONALE

Obiective specifice:

° Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru
crestere/dezvoltare personald, sociald si profesionali a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu
performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate;

o Asigurarea la nivelul unititilor de invitiméant a unor servicii educationale de calitate
pentru toti elevii,prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor,prin derulare
de programe specifice;

o Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv
de activititi nonformale;

T'inta strategici 3: OFERIREA DE CATRE PERSONALUL DIDACTIC DIN CJRAE
BRASOV DE SERVICII DE SUPORT EDUCATIONAL DE CALITATE IN CONTEXTUL
INCLUZIUNII SOCIO-EDUCATIONALA A COPIILOR CU CES iN GRADINITE SI SCOLI

Obiective specifice
* Preocuparea pentru furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale elevilor /
grupurilor de elevi , in cadrul activititilor de consiliere psihopedagogicd/ activititi de terapie
a tulburérilor de limbaj

Tinta strategici 4: DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC,
RACORDAREA ACESTUIA LA PIATA MUNCII

Obiectiv specific:

° Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza
nevoilor de dezvoltare personald a elevilor, tindnd cont de caracteristicile
comunititii locale;

Tinta strategici 5: REDUCEREA RATEI PARASIRII TIMPURII A SCOLII PRIN
ASIGURAREA ACTIUNILOR DE ECHITATE SOCIALA SI A EGALITATIT SANSELOR
iN EDUCATIE

Obiective specifice:

* Asigurarea de servicii de suport educational in vederea accesului egal si universal la educatie






de calitate la nivelu] invatdmantului obligatoriu din judetul Bragov

Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de
violentd, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul Invagimantului
preuniversitar;

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si

derularea unor programe/proiecte care vizeazd cresterea performantelor elevilor si ale
cadrelor didactice.

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mentionate
urmétoarele:

Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor cinci optiuni strategice
de bazd management performant, dezvoltare curriculari, finantare, dotare si relatii comunitare,
investitie in resurse umane. In functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt
utilizate cu predilectie, iar unele pot sa lipseasca.

Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi) anuale care pot
viza una sau mai multe {inte strategice.
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